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Nach Insolvenzantrag: Druckhaus 
Kaufmann produziert weiter 
Die Produktion bei Druckhaus Kaufmann läuft reibungslos weiter. Am 9. 
Juli 2024 musste das Lahrer Rollen- und Bogenoffset-Druckunternehmen 
beim Amtsgericht Offenburg einen Insolvenzantrag stellen. Der daraufhin 
vom Amtsgericht eingesetzte vorläufige Insolvenzverwalter Dr. Thorsten 
Schleich machte bereits kurz nach Antragstellung in einer Mitarbeiterver-
sammlung deutlich, dass im Rahmen eines vorläufigen Insolvenzverfah-
rens Voraussetzungen für die Fortführung des Geschäftsbetriebs geprüft 
werden. „Ein Insolvenzantrag bedeutet nicht das Aus“, sagte Schleich. 
Vielmehr ginge es darum, zu prüfen, ob eine Fortführung des Geschäftsbe-
triebs möglich ist, so Schleich. Das vorläufige Insolvenzverfahren umfasst 
einen Zeitraum von drei Monaten nach Antragstellung. Der Insolvenzan-
trag Anfang Juli war für Druckhaus Kaufmann unausweichlich. Das Zusam-
menwirken verschiedener massiver wirtschaftlicher Herausforderungen 
hatte die gesamte Branche seit Jahren unter erheblichen Druck gesetzt. 
Die seit 2023 ausbleibende konjunkturelle Erholung sowie weiterhin hohe 
Kosten für Papier, Energie und Porto führten dann 2024 zu einem weiteren 
Rückgang von Druckaufträgen und brachten das Unternehmen in eine wirt-
schaftliche Schieflage. Das auf den Druck und die Weiterverarbeitung von 
Zeitschriften und Katalogen spezialisierte Druckhaus Kaufmann beschäftigt 
in Lahr rund 180 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. 
 
Dr. Thorsten Schleich: „Produktion läuft reibungslos weiter.“ 
 
Der vorläufige Insolvenzverwalter Dr. Thorsten Schleich sagte rund einen Monat 
nach Stellung des Insolvenzantrags: „Im Rahmen des derzeit vorläufigen Insolvenz-
verfahrens ist es kurzfristig gelungen, sämtliche Abläufe an die Regeln eines vorläu-
figen Insolvenzverfahrens anzupassen. Die Produktion läuft weiterhin reibungslos 
und ohne Einschränkungen.“ Wichtig dafür sei sowohl die große Loyalität der Beleg-
schaft des Traditionsunternehmens als auch das konstruktive Verhalten von Kun-
den, Lieferanten und Banken, so Schleich weiter.  
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Mit der Antragstellung wurden Kunden, Lieferanten und Banken informiert. Die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter des Unternehmens wurden in Mitarbeiterversammlun-
gen über die Situation des Unternehmens und das weitere Vorgehen in Kenntnis 
gesetzt. Parallel hatte der Gläubigerausschuss seine Arbeit aufgenommen. Mit den 
Lieferanten konnten langfristige Vereinbarungen abgeschlossen werden. Damit 
wurde die Belieferung mit Papier, Druckfarbe und sonstigen Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffen gesichert. Zu keinem Zeitpunkt kam es bisher zu Unterbrechungen der 
Belieferung.  
 
Auftragslage im dritten Quartal 2024 verbessert 
 
Im insbesondere für die Katalogproduktion so wichtigen dritten Quartal hat sich die 
Auftragslage bei Druckhaus Kaufmann im Vergleich zum zweiten Quartal verbes-
sert. Auch bereits erteilte Aufträge wurden bis auf einzelne, wenige Ausnahmen be-
stätigt. Zudem konnten auch neue Kunden gewonnen werden.  
 
Markus Kaufmann: „Wir kämpfen um die Zukunft von Druckhaus Kauf-
mann.“ 
 
Markus Kaufmann, Geschäftsführer von Druckhaus Kaufmann, sagte: „Ich danke 
den loyalen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unseres Familienunternehmens aus-
drücklich für ihr anhaltendes Engagement in dieser herausfordernden Zeit. Gleich-
zeitig freue ich mich sehr über das große Maß an Vertrauen unserer 
Geschäftspartner in die Leistungsfähigkeit des Unternehmens. Wir kämpfen um die 
Zukunft von Druckhaus Kaufmann und haben gemeinsam mit Herrn Dr. Schleich 
und seinem Team die Fortführung des Geschäftsbetriebs fest im Blick.“ 
 
Ziel ist es, die Struktur des Unternehmens an das Marktvolumen anzupassen sowie 
innerhalb eines M&A-Prozesses geeignete Investoren zu identifizieren. Die gesamte 
Druckbranche befindet sich seit Jahren in einem umfassenden Konsolidierungspro-
zess. Die Suche nach einem geeigneten Investor hat bereits begonnen.  
 
208-jährige Erfolgsgeschichte 
 
Druckhaus Kaufmann wurde im Jahre 1816 von Ernst Kaufmann in Lahr gegründet 
und befindet sich seitdem in Familienhand, inzwischen in sechster Generation. Das 
Unternehmen wurde für seine Leistungen mehrfach ausgezeichnet, unter anderem 
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bei den Druck&Medien Awards als bester Magazin- und Katalogdrucker Deutsch-
lands. Mit rund 180 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gehört Druckhaus Kaufmann 
zu den großen Arbeitgebern in Lahr. Mehr als 350 Unternehmen aus Deutschland, 
Frankreich, der Schweiz und Großbritannien aus über 30 Branchen vertrauen seit 
Jahrzehnten auf die qualitativ hochwertigen Leistungen von Druckhaus Kaufmann. 
 
Über SCHLEICH & PARTNER mbB RECHTSANWÄLTE 
 
Schleich & Partner mbB Rechtsanwälte ist eine auf die Durchführung von Unter-
nehmenssanierungen und Insolvenzverfahren spezialisierte Wirtschaftskanzlei. Die 
Kanzlei hat bereits in einer Vielzahl von einschlägigen Verfahren erfolgreiche Sanie-
rungen auf den Weg gebracht. In der Insolvenz- und Eigenverwaltungspraxis zählt 
der Namenspartner Dr. Thorsten Schleich schon seit Jahren zu den führenden An-
wälten in Baden-Württemberg. 
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